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Editorial
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Liebe Leserinnen und Leser,

»Sicherheit” ist ein zentraler Begriff der Eisenbahnen.

Das Allgemeine Eisenbahngesetz, kurz AEG, machtin § 4 die
Eisenbahnen fiir den sicheren Betrieb verantwortlich. Die Eisen-
bahn-Bau- und Betriebsordnung (EBO) stellt in § 2 ebenfalls die
Sicherheit an den Anfang und definiert gleichzeitig, dass die
Sicherheit gewdhrleistet ist, wenn die Bestimmungen der EBO
eingehalten werden oder wenn bei Abweichungen von der EBO

nachgewiesen wird, dass diese mindestens genauso sicher sind.

Der Sicherheitsverpflichtung kommen die Eisenbahnen einer-
seits dadurch nach, indem sie sichere Verfahren fiir die Abwick-
lung des Eisenbahnbetriebs einfiihren, kontinuierlich verbes-
sern und dazu unterstiitzende Technik installieren. Andererseits
wird Sicherheit auch dadurch geschaffen, indem die Eisenbah-
nen ihre Mitarbeitenden zu sorgfaltigem, umsichtigem und vor-
sichtigem Verhalten sensibilisieren. Dieser Teil der Sicherheits-
verantwortung wird haufig als ,,Sicherheitskultur* bezeichnet
und macht deutlich, dass es hierbei weniger um Vorschriften
und Regeln geht, sondern vielmehr um Gewohnheiten, Routine
und Rituale.

Ziel der BahnPraxis B ist, die Betriebs- und Arbeitssicherheit
bei der DB AG zu fordern. Deshalb haben wir fiir diese Ausgabe
mehrere Artikel mit besonderen Schwerpunkten zur Sicherheit
und zur Sicherheitskultur ausgewahlt. Das Thema ist so vielfél-
tig, dass wir es als Schwerpunkt regelmaflig in den folgenden
Ausgaben weiterfiihren werden.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen — und bleiben Sie
gesund!

lhr BahnPraxis B-Redaktionsteam

..........................................................................
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Blick in die Werkstatt

Der Aktionsplan Sicherheitskultur
der DB Regio AG

Stuart Pfister, Juniorreferent Eisenbahnbetriebsleiter, DB Regio AG,
Frankfurt am Main

,»Nie kommt es auf eine Technik an, sondern immer nur auf denjenigen, der die
Technik handhabt, auf den Geist, in dem sie gehandhabt wird.“
Viktor Frankl (1905-1997), dsterreichischer Autor und Neurologe

Das Zitat eines weltweit anerkannten Wissenschaftlers umschreibt sehr zutreffend
das Wesen einer positiven Sicherheitskultur auch fiir die Eisenbahnen. Sie ist

der ,,Geist“, mit dem alle im Eisenbahnbetrieb Beteiligten ihren Anteil an der
Verantwortung fiir die Sicherheit wahrnehmen sollen. In der europdischen
Gesetzgebung wurden dazu, beginnend im Jahr 2016, die Weichen fiir die
Etablierung einer positiven Sicherheitskultur bei den Eisenbahnen gestellt.

Der folgende Beitrag erldautert zunachst diese gesetzlichen Grundlagen und gestattet
im Anschluss einen Blick ,,in die Werkstatt“ bei der DB Regio AG, wie die abstrakten
Rechtsvorschriften mit Leben erfiillt werden kénnen.
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Die allgemeine Bedeutung der Sicherheit
fiir Unternehmen

In vielen Bereichen unseres alltdglichen Lebens
nehmen wir Sicherheit als gegeben hin, teil-
weise sogar selbstverstdndlich. Eine Defini-
tion, was genau Sicherheit ist, bedarf eines
Perspektivwechsels auf die Seite der Unsicher-
heit, dem Gegenteil von Sicherheit. Maf3geb-
liche Sicherheitsdefizite werden oftmals erst
nach gefdhrlichen Ereignissen, wie z.B. Unfal-
len oder Kollisionen, ersichtlich. Im Zuge der
Unfall- und Ereignisanalyse werden Risikofak-
toren identifiziert, die zu einer Wiederholung
desselbigen Ereignisses fiihren konnten. Unser
tatsdchliches Bild, was genau ,,Sicherheit“ im
Eigentlichen bedeutet, ist somit oftmals mit
tragischen Ereignissen verkniipft, bei denen
eben jene Unsicherheit zu Sach- oder Perso-
nenschaden gefiihrt hat. Manahmen zur Redu-
zierung dieser Schaden bzw. zur Abmilderung
der Folgen unsicherer Zustande, prdgen somit
in unserer Wahrnehmung das Bild von Sicher-
heit. Bekannte Beispiele aus dem Strafienver-
kehr zur Reduzierung von Unfallfolgen sind der
Dreipunkt-Sicherheitsgurt sowie Airbags. Im
Eisenbahnwesen konnen Streckenblock, Hoch-
leistungsprellbocke in bedeutenden Kopf-
bahnhofen, Zugbeeinflussungssysteme oder
Flankenschutzeinrichtungen als vergleichbare
Sicherheitseinrichtungen zur Begrenzung der
Unfallfolgen, stellvertretend fiir viele weitere
Mafinahmen, angefiihrt werden. Grundsatzlich
lasst sich Sicherheit als der Zustand beschrei-
ben, in dem ein System gemaf der vorgege-
benen Funktion arbeitet, es seinen Zweck
gefahrlos erfiillt. Demnach nehmen wir den
betriebssicheren Zustand eines Systems als
wabhr. Erst durch Abweichungen vom Normal-
fall, sobald ein unsicherer Zustand z.B. durch
einen Unfall eintritt, werden wir auf das Grund-
bediirfnis eines sicheren Systems aufmerksam.
Zur weiteren Vertiefung werden einige Begriffe
erldutert.

Sicherheit kann als die Gewissheit, dass ein
Ergebnis so eintreten wird, wie es erwartet wird,
beschrieben werden. Um sowohl auf externe
als auch auf interne Anforderungen an sichere

Systeme reagieren zu kdnnen, setzen sich
Unternehmen intensiv mit dem Zusammen-
wirken von Prozessen, Strukturen und Regeln
auseinander. Besonders im Fokus der Sicher-
heitsanstrengungen eines Unternehmens
steht, Kenntnis zu bisher unbekannten Risiken
zu erlangen. Insbesondere Fithrung, Planung,
der Umgang mit Regeln bzw. Routinen sowie
interne Standards und Anpassungsfahigkeit
sind im organisationalen Kontext wesentliche
Aspekte, um Sicherheit zu beeinflussen.’

Unternehmen betreiben Sicherheitsmanage-
ment, um die Unternehmensorganisation in
Bezug auf alle Sicherheitsaktivitdten zu fiihren,
zu lenken und zu koordinieren. Dadurch sollen
die Risiken fiir unsichere systemische Zustande
erkannt, bewertet, tiberwacht und kontrolliert
werden.?

Wesentliche Elemente des Sicherheitsmanage-
ments sind die Definition der unternehmeri-
schen Sicherheitsziele und die Festlegung von
MaBnahmen, um diese zu erreichen. Dies wird
als Sicherheitskonzept bezeichnet. Es ist die
Grundlage fiir die Planung und Durchfiihrung
von Maflnahmen, wie z.B. Risikobewertungs-
verfahren, Gefdhrdungsbeurteilungen, Kontrol-
len am Arbeitsplatz oder Sicherheitsbegehun-
gen. Die Durchfiihrung dieser MaRnahmen kann
durch normative Vorgaben, wie der Arbeitsstat-
tenverordnung, Priifungsverordnungen oder
freiwillige, interne Qualitatsstandards begriin-
det sein. Hierdurch werden Sicherheitsrisi-

ken identifiziert und die Einleitung geeigneter
GegenmaBnahmen zur Steigerung des Sicher-
heitsniveaus daraus vorbereitet. Im Bereich der
Eisenbahnsicherheit in Deutschland werden
Standards zum Sicherheitsmanagement durch
europdische und nationale Rechtsvorschriften
definiert. Die Europdische Eisenbahn-Agen-

tur (ERA) und das Eisenbahn-Bundesamt (EBA)
unterstiitzen bei der Auslegung dieser Rechts-
vorschriften durch Leitfaden und interne Verwal-
tungsvorschriften. Weitere Vorgaben, beispiels-
weise zu technischen Sicherheitsstandards,
werden von anerkannten Normierungsinstituten
festgelegt. Die Einhaltung der Sicherheitsstan-
dards wird in regelmafigen internen Audits,
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durch vom Unternehmen beauftragte Zertifizie-
rungsinstitute oder weitere Fachstellen liber-
wacht. Zusammenfassend ist durch das Sicher-
heitsmanagement der organisationale Rahmen
zur Starkung der Sicherheit gegeben.

Sicherheitskultur macht einen wesentlichen
Teil der Unternehmenskultur aus. Sie entsteht
durch das Wechselspiel zwischen Humanres-
sourcen, also Fiihrungskraften, Mitarbeitenden,
internen und externen Kunden bzw. Lieferanten
sowie allen technischen Unternehmensgegen-
standen. Ein gemeinsames Verstandnis iiber
den Stellenwert und die individuelle Verant-
wortung jedes Einzelnen kdnnen zur Starkung
der Sicherheitskultur fiihren. Das gemeinsame
Denken und Handeln zu sicherheitsrelevan-
ten Themen {iber das gesamte Spektrum der
unternehmerischen Tatigkeiten fiihrt zu einem
hohen Sicherheitsniveau, welches wiede-

rum zum wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens beitragt. Gegeniiber Wettbewerbern ent-
steht durch ein hohes Sicherheitsniveau ein
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Wettbewerbsvorteil.? Sicherheitskultur unter-
liegt, wie auch die Unternehmenskultur, dem
stetigen Wandel und ist ein komplexer Lernpro-
zess aller Beteiligten. Gemeinsame Verhaltens-
muster, Werte und Normen zum Umgang mit
Sicherheit bilden sich kontinuierlich aus.

Grundsatzlich ldsst sich festhalten, dass Sicher-
heitskultur und Sicherheitsmanagement eng
aufeinander abgestimmt sein miissen. Wah-
rend die Sicherheitskultur im weitesten Sinne
ein System soziokulturellen Ursprungs ist, wer-
den durch das Sicherheitsmanagement klassi-
sche organisationale Aspekte, wie beispiels-
weise Abldufe, Strukturen und weitere Elemente
der Unternehmensorganisation, beriicksich-
tigt. Die optimale Verzahnung und Abstimmung
beider Systeme aufeinander — zum Wohle des
gesamtunternehmerischen Erfolgs — stellt die
grofite Herausforderung zur Integration des Fak-
tors Mensch in das Sicherheitsmanagement
dar. Erfolgskritische Faktoren zur effektiven Ver-
flechtung beider Systeme sind:

SICHERHEITS-
KULTUR

Abbildung 1:
Sicherheitskultur-
Pyramide

SICHERHEITS

MANAGEMENT

v Sicherheits-
ordnung

v Klare Rollen und
Verantwortung

v Informationssicher-
heit

¥ Arbeitsumgebung

v Zuverlassigkeitspriffung u.a.

SICHERHEITS-
VERHALTEN

v* Fuhrung
~ Grundlagen,
Kommunikation,
Konflikt- u. Team-
Managment
Human Factors

¥ Mitarbeitende
-~ Achtsamkeit, kooperatives
Fehler- und Stress-Management

SICHERHEITSORIENTIERTE ENTSCHEIDUNGEN
v Achtsame und wertschatzende Fihrung
v Selbstreflektion und Selbstfihrung

uelle: DB AG, Leitfaden MOF Version 2.0, S. 30

Q
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Abbildung 2:
Der,,Aktionsplan
Sicherheitskul-
tur” besteht aus
insgesamt flinf
Teilprojekten (TP),
welche verschie-
dene Bereiche
abdecken, um den
vom Gesetzgeber
geforderten,
ganzheitlichen,
systematischen
und organisatori-
schen Ansatz abzu-
bilden

o Ausrichtung auf Sicherheitsforderung im Mit-
telpunkt des Mitarbeitenden- und Fithrungs-
verhaltens

 Definierte Mechanismen zur Lenkung von Ent-
scheidungen und Verhalten in Sicherheitsfra-
gen

 Kontinuierliches Starken des gemeinsamen
Sicherheitsverstandnisses

Sicherheit im Eisenbahnwesen

In der knapp 190-jahrigen Geschichte der Eisen-
bahn in Deutschland gab es viele Entwicklun-
gen, die zum Ausbau der allgemeinen Betriebs-
sicherheit gefiihrt haben. Oberstes Ziel aller

am Bahnbetrieb direkt und indirekt beteiligten
Personen, Organisationen und weiteren Stel-
len ist groBtmaogliche Sicherheit bei der Nut-
zung des Systems Bahn. Nicht zuletzt haben
tragische Ereignisse, z.B. Kollisionen, Kessel-
zerknall oder Entgleisungen, Sicherheitsdefizite
aufgezeigt. Diese Vorfalle ereigneten sich durch
technisches oder menschliches Versagen, in
Einzelfdllen fihrten gleichzeitige Schwachstel-
len — sowohl in technischen Anlagen als auch
in menschlichen Verhaltensweisen — zu beson-
ders schweren Unfdllen im Bahnbetrieb.

Viele Verbesserungen, darunter das Inkraft-
treten einer Signalordnung, die Erfindung der
Sicherheitsfahrschaltung sowie die Entwicklung
von Zugbeeinflussungssystemen machen Risi-
ken, die vom Faktor Mensch im System Eisen-
bahn ausgehen kénnen, beherrschbar und
tragen auf diesem Wege bis heute zur Sicher-
heit im Bahnbetrieb bei. Zur Beherrschung

menschlicher Risiken fiir das System Bahn wer-
den Mitarbeitende, die Tatigkeiten im Bahnbe-
trieb austiben, nach strengen Kriterien ausge-
wahlt, ausgebildet, gepriift und deren Eignung
(Tauglichkeit) regelméaRig standardisiert iber-
wacht. Das Handeln aller Beteiligten wirkt sich
mittel- und unmittelbar auf die Sicherheit im
Schienenverkehr aus.

Die ERA sowie das EBA sind die Aufsichts-

und Genehmigungsbehdrden in Belangen des
Eisenbahnwesens. Sie gestalten dadurch maf3-
geblich den normativen Rahmen fiir die Eisen-
bahnsicherheit innerhalb ihres Zustandig-
keitsbereichs aus. Um am Schienenverkehr
teilnehmen zu diirfen, sind die Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU) verpflichtet, ihr
Sicherheitsmanagement in einem Sicherheits-
managementsystem (SMS) abzubilden und zu
betreiben. Nach Priifung der jeweiligen Behorde
erhdlt das EVU eine befristete Sicherheitsbhe-
scheinigung, die vereinfacht ausgedriickt, als
,Eintrittskarte zur Teilnahme am Eisenbahn-
verkehr“ bezeichnet werden kann. Im SMS der
DB Regio AG sind alle dafiir notwendigen Leis-
tungs-, Unterstiitzungs-, Kontroll- und Uberwa-
chungsprozesse schriftlich festgelegt. Sie gel-
ten unternehmensweit und sind somit in allen
Regionen einheitlich umzusetzen.

Im Zuge des 4. Eisenbahnpakets der Europa-
ischen Union (EU) werden an die EVU beson-
ders strenge Anforderungen zur Einbindung
des Faktors Mensch gestellt. Insbhesondere
fiir den sicheren Eisenbahnverkehr spielt das
menschliche Verhalten eine zentrale Rolle.
Organisatorische Faktoren, dazu zahlen u.a.

Projektleitung

Produktionsleiter aus Regionen

Vertrauliches
Meldesystem

° Sicherheit stérken—
Fokus Fiihrung und
Dialog

Fairnessguide und
Fehlerkultur

o Menschlicher

Organisatorischer
Faktor

Weiterentwicklung
Bildungsformate

Quelle: in Anlehnung an Proaktive Risiko- und Sicherheitskultur bei DB Regio AG
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Arbeitsbelastung, Ausriistungsgestaltung oder
die Arbeitsplatzgestaltung, wirken sich auf das
menschliche Verhalten aus. Kommt es zur Ver-

ringerung der physischen und psychischen Leis-

tungsfahigkeit des Menschen, wird die Entste-
hung eines Unfalls, einer Storung oder eines
Beinahe-Ereignisses begiinstigt.

Deshalb gilt fiir EVU und Eisenbahninfrastruk-
turunternehmen (EIU) innerhalb der EU die Ver-
pflichtung ,,in einem systematischen Ansatz
Kenntnis tiber die Leistungsfaktoren zu erlangen
und diese im Rahmen des Sicherheitsmanage-
mentsystems zu unterstiitzen und zu steuern.“*

Von den Vorgaben des Gesetzgebers zum
Aktionsplan Sicherheitskultur

Um diesen Anforderungen aus den normativen
Vorgaben gerecht zu werden und die Integration
des ,,Faktors Mensch® in dem Sicherheitsma-
nagement voranzutreiben, stellte die DB Regio
AG im Jahr 2019 den ,,Aktionsplan Sicherheits-
kultur* auf.

Die im ,Aktionsplan Sicherheitskultur” ent-
wickelten MaBnahmen dienen der aktiven
Einbindung des Faktors Mensch iiber den
Lebenszyklus und die Reichweite des Sicher-
heitsmanagementsystems der DB Regio AG.
Dabei werden konventionelle Hebel auf Robust-
heit gepriift und anhand der Sicherheitsleitli-
nien (Sicherheitsordnung) weiterentwickelt,
womit die Sicherheitsleistung iberwacht und
verbessert wird. Gefahrlichen Ereignissen im
Bahnbetrieb, wie auch den Arbeitsunfillen,
wird durch die gewonnenen Erkenntnisse pra-
ventiv begegnet.’

Als Beispiel fiir bereits etablierte Malnahmen
zur Verbesserung der Sicherheitskultur setzt
die DB Regio AG seit einiger Zeit sogenannte
»Sicherheitsreports” ein (siehe Riickseite die-
ser Ausgabe der BahnPraxis B). Sie dienen der
gelebten Fehlerkultur und fassen die wesentli-
chen Erkenntnisse aus der Unfalluntersuchung
objektiv und anonymisiert zusammen. Riick-
schliisse auf die handelnden Personen kdnnen
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ausgeschlossen werden. Der Aufbau des
Sicherheitsreports ist standardisiert: Nach der
kurzen Beschreibung der Ausgangssituation,
die zum Ereignis fiihrte, werden die Ursachen
des Vorfalls dargelegt. Im letzten Block werden
Mafinahmen zur Unfallvermeidung empfohlen.

TP1: Vertrauliches Meldesystem

Dieses Teilprojekt beschaftigt sich damit, ver-
trauliche Meldewege fiir Beinahe-Ereignisse

im Bahnbetrieb zu gestalten. Zunehmend gut
angenommen wird die ,,Safety-Box*“, die den
Triebfahrzeugfiihrern (Tf) erméglichen, {iber das
Tf-Portal auf anonymem Weg solche Ereignisse
zu melden. Von den gemeldeten Féllen kénnen
Kollegen eigene Strategien zur Vermeidung sol-
cher Gefahren ableiten. Die Fachabteilungen
der DB Regio AG erarbeiten im Sinne der ,ler-
nenden Organisation“ anhand der gemeldeten
Vorfélle vorbeugende Malnahmen, um die Wie-
derholung des Ereignisses zu vermeiden.

Weiterfiihrende Informationen zum vertrau-
lichen Meldewesen und der Safety-Box sind
Gegenstand eines Beitrags in einer der ndchs-
ten Ausgaben der BahnPraxis B.

TP2: Fairness-Guide und Fehlerkultur
Mit dem Fairness-Guide werden im TP2 die
Grundlagen zur Bewertung des Umgangs

der Mitarbeitenden mit den eigenen Fehlern
geschaffen. Besonders im Fokus des Fairness-
Guides steht, dass Ehrlichkeit und Offenheit im
Umgang mit Fehlern als wichtiger Beitrag zur
Sicherheitskultur gefoérdert werden. Der Fair-
ness-Guide schafft fiir die Beteiligten einen Ver-
haltensanker und zeigt dabei akzeptierte und
nicht tolerable Umgangsformen auf.

TP3: Sicherheit starken -

Fokus Fiihrungskraft und Dialog

Um ein durchgangig gleiches Bewusstsein

von oberen Flihrungskréften bis hin zu opera-
tiv Mitarbeitenden zu schaffen und dadurch
die Sicherheitsleistung im Bahnbetrieb hierar-
chielibergreifend zu starken, stehtim TP3 der
regelmaRige Dialog zwischen oberen Fiihrungs-
kraften und Mitarbeitenden der Operative zum
Themenbereich Sicherheitskultur im Fokus. Die
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Flihrungskréfte sollten zweimal jahrlich Moglich-
keiten fiir einen intensiven Austausch unter dem
Titel ,,Sicherheit vor Ort“ (Sv0) anbieten. Diese
sind modular aufgebaut, sodass passende For-
mate fiir unterschiedliche Ortlichkeiten (z.B. fiir
Werkestandorte, Meldestellen, Ziige) angebo-
ten werden konnen. Dabei werden der durchfiih-
renden Flihrungskraft Handlungshilfen bereitge-
stellt, die Ergebnisse werden dokumentiert und
im Bedarfsfall werden Manahmen abgeleitet.

Tabelle 1: Module ,,Sicherheit vor Ort*

Sicherheit vor Ort — Betriebsstelle (SvO B)

Im Modul findet eine Begehung von Betriebsanlagen und Betriebsstat-
ten statt. Mogliche Handlungsfelder zum Ausbau der Sicherheit werden
gemeinschaftlich lokalisiert und AbhilfemaBnahmen vereinbart.

Sicherheit vor Ort - Zugfahrt (SvO 2)

Die Mitfahrt im Zug (Fahrgastraum und Fithrerraum) erméglicht der
durchfiihrenden Fiihrungskraft den Kontakt zu Zugpersonalen im opera-
tiven Bereich sowie den Blick aus der Fahrgastbrille (wie sicher fiihle ich
mich im Zug).

Sicherheit vor Ort — Debriefing

Ruckmeldung zu den aus den SvO-Modulen gewonnenen Erkenntnissen
an die verantwortlichen Fithrungsteams und gemeinsame Bewertung.

Quelle: DB Regio AG

Der standardisierte und modulare Ablauf schafft
iberregionale Vergleichbarkeit und Transparenz.
Uber Leitungsrunden des Produktionsbereichs
kénnen Auffalligkeiten bedarfsweise bespro-
chen werden. Ziel ist es, das gegenseitige Ver-
standnis der gemeinsamen Sicherheitsverant-
wortung auszubauen.

TP4: Menschliche und organisatorische
Faktoren (MOF)

Das TP4 setzt sich mit der Entwicklung einer
Strategie zur Einbindung menschlicher und
organisatorischer Faktoren in das SMS ausei-
nander. Hierbei wird ein ganzheitlicher Ansatz
angestrebt, um die Grenzen menschlicher Leis-
tungsfahigkeit in den Prozessen zu verankern
und durch die starkere Fokussierung auf den
Faktor Mensch die Sicherheitsleistung des
Unternehmens positiv zu beeinflussen. Diese
Vorgehensweise wird durch die EU-Verordnung
2018/762 von den Eisenbahnverkehrsunterneh-
men gefordert.

»Ziel der Auseinandersetzung mit MOF ist die
Optimierung der Rahmenbedingungen fiir den
menschlichen Arbeitsplatz, um Sicherheit und
Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu fordern,
sowie die gewiinschten Ergebnisse und die Effi-
zienz der Arbeit sicherzustellen. Mit dem Blick

Abbildung 3:
Faktoren der &> | Aufden Blick kommtes an
10A-Strategie
zur Integration '-I-| [ P T F L
; chtsamkei nwender einbeziehen | f#i#d
menthllchFerund i
organisatorischer
Faktoren
& —
EE;.\ Automatisierung 1 Aufgabenanalyse E -
O
g
&
F Ats- und Fortbildung |\ Arbeitsgestaltung | daw g
Q
F¥¥3 S — %
S
3
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auf MOF wird die Arbeitsumgebung von einem
menschenzentrierten Gesichtspunkt aus bewer-
tet. Der Arbeitsplatz wird als Bestandteil eines
Systems betrachtet, das Einfluss auf die Art

und Weise hat, wie sich Menschen verhalten
und mit anderen Elementen des Systems Eisen-
bahn interagieren. Die Herausforderung fiir das
Unternehmen liegt darin, diese Einflussfaktoren
zu erkennen und so zu steuern, dass negative
Einflisse auf die Mitarbeitenden verringert und
die Qualitat der Arbeit verbessert wird.“®

Darliber hinaus verpflichtet die ERA die Eisen-
bahnunternehmen innerhalb ihres SMS zur
Entwicklung einer Strategie zum Umgang mit
menschlichen und organisatorischen Faktoren.
Dabei sind Fachwissen und anerkannte Metho-
den einzubeziehen.” Das EVU muss sich mit
»den Risiken beschéftigen, die mit der Konzep-
tion und Nutzung von Ausriistung, den Aufga-
ben sowie den Arbeitsbedingungen und orga-
nisatorischen Regelungen zusammenhangen,
wobei den menschlichen Fahigkeiten und Gren-
zen und den Einflissen auf die menschliche
Leistungsfahigkeit Rechnung zu tragen ist.“®

Die DB Regio AG hat die Technische Uni-

versitdt Darmstadt im Rahmen eines For-
schungsprojekts mit der Entwicklung einer

Quellen

wissenschaftlichen Strategie zur Integration
menschlicher und organisatorischer Faktoren

in das SMS beauftragt. So wurde die 10A-Stra-
tegie entwickelt, welche einen ganzheitlichen
Ansatz zur menschzentrierten Gestaltung neuer
Produkte, Technologien und Prozesse mit dem
Faktor Mensch im Mittelpunkt darstellt. Die ein-
zelnen Faktoren stellen Facetten dar, die den

Handlungsrahmen in allen Bereichen der Unter-

nehmensprozesse abdecken. Die 10A-Strate-
gie soll die Ausfiihrung menschlicher Aufgaben
fordern und unterstiitzen, indem sie integraler
Bestandteil des SMS ist.

TP5: Weiterentwicklung der
Bildungsformate

Im TP5 werden ,,zielgruppenorientierte,
moderne Methoden und Formate zur Vermitt-
lung der Sicherheitsthemen und Sicherheits-
kultur als Grundlage zur Gewahrleistung aktu-
eller sicherheitsrelevanter Informationen und
deren Verfligbarkeit fiir die jeweilige Ziel-
gruppe” bearbeitet. Besonders im Fokus der
Weiterentwicklung der Bildungsformate steht
die Anwenderorientierung. Unter Einbezie-
hung verschiedenster Medien soll die flachen-
deckende Kommunikation vereinfacht und der
Austausch zu Sicherheitsthemen aktiv gefor-
dert werden.’

BahnPraxis Aktuell

.........................................................................................................................................................

' Vgl. Betriebliches Sicherheitsmanagement — Aufbau und Entwicklung widerstandsfahiger Arbeitsplatze

(2015), Ritz, F.

2 Vgl. https://www.sicherheitsmanagement-info.de/das-sicherheitsmanagement/

3 Vgl. Human Factors (2008), Badke-Schaub, P., Hofinger, G., Lauche, K.

4 Zitat abgeleitet aus Absatz (6): DELEGIERTE VERORDNUNG (EU) 2018/762 DER KOMMISSION vom 8. Mdrz 2018
iber gemeinsame Sicherheitsmethoden beziiglich der Anforderungen an Sicherheitsmanagementsysteme
gemaf der Richtlinie (EU) 2016/798 des Europdischen Parlaments

> Sicherheitsprogramm 2023, Kurzbeschreibung Aktionsplan Sicherheitskultur der DB Regio AG

¢ Leitfaden MOF der DB Regio AG, Seite 3

7 Delegierte Verordnung (EU) 2018/762, Anhang 1 (Pkt. 4.6.1 a))
8 Delegierte Verordnung (EU) 2018/762, Anhang 1 (Pkt. 4.6.1b))
° Vgl. DB Regio AG: Projektsteckbrief TP5 ,Weiterentwicklung Bildungsformate*
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Verbundprozess ,,Fahren und Bauen*

Vom ersten Entwurf bis zur Herausgabe

der Betra

Florian Kimpel, Referent Baubetriebstechnologie, DB Netz AG,

Frankfurt am Main

Eine Betriebs- und Bauanweisung (Betra) wird nach den Vorgaben der
Richtlinie (Ril) 406.1201 dann erarbeitet, wenn fiir die Durchfiihrung von
Infrastrukturmafinahmen umfangreiche schriftliche Anweisungen zur Re-
gelung betrieblicher, technischer und bautechnologischer Sachverhalte

erforderlich sind.

Im Vorfeld erfolgt aufgrund der Anforderungen
zur Durchfiihrung eines sicheren Bahnbetriebs,
unter Beachtung vorgegebener Fristen und auf
Grundlage baubetrieblicher Abstimmungen, die
Erarbeitung des entsprechenden Betra-Antrags
durch den Betra-Antragsteller mit anschlief3en-
der Mitwirkung der ortlich zustandigen Mitar-
beiter der betrieblichen und technischen Fach-
dienste. Vorabstimmungen dazu erfolgen z.B.
innerhalb einer gemeinsamen Baubesprechung.

Anforderungen an den Betra-Antragsteller

Durch einen geschulten und gepriiften Betra-
Antragsteller wird das Grundgeriist des Betra-
Antrags im IT-Verfahren zur Betra-Antragstel-
lung befiillt. Die Inhalte der baubetrieblichen
Abstimmung, weitergehende Kenntnisse zur
geplanten InfrastrukturmaBnahme aus der Vor-
planungsphase sowie die notwendige Orts-
kenntnis geben dem Betra-Antragsteller das
Ristzeug an die Hand und er kann viele techni-
sche und betriebliche Regelungsnotwendigkei-
ten im Betra-Antrag schon ausfiillen. Zusatzlich

hangt der Betra-Antragsteller wichtige Unterla-
gen an den Betra-Antrag an, welche die Bear-
beitung durch die technischen und betriebli-
chen Fachdienste bei der jeweiligen Mitwirkung
unterstiitzen.

Wichtigster Anhang ist eine Lageplanskizze

mit der grafischen Darstellung der Sperr- und
Arbeitsbereiche sowie der Standorte von Signa-
len zur Abriegelung der Arbeitsstelle oder der
Einrichtung von Langsamfahrstellen. In dem
Zuge werden auch Unterlagen fiir die Anpas-
sung an Oberleitungsanlagen oder auch Ent-
wiirfe von standardisierten Verfahren zur sig-
naltechnischen Anpassung von Anlagen der
Leit- und Sicherungstechnik vorbereitet und als
Anhang beigefiigt.

Miissen bei der geplanten InfrastrukturmaB-
nahme Teile der Oberleitung ausgeschaltet
und bahngeerdet oder sogar Oberleitungs-
anlagen gedndert werden, so ist es die Auf-
gabe des Betra-Antragstellers, vor Beginn der
eigentlichen Mitwirkung die Zustimmung der
zustdandigen Zentralschaltstelle (Zes) der
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DB Energie GmbH einzuholen. Als Ergebnis
der fachlichen Priifung antwortet die Zes mit
der Ubermittlung einer Genehmigungsnummer
sowie etwaiger Auflagen fiir die Durchfiihrung
von Schaltungen und Bauarbeiten.

Grundlagen der Mitwirkung durch tech-
nische und betriebliche Fachdienste

Im Rahmen der fachlichen Mitwirkung priifen
die Mitarbeiter der technischen Fachdienste der
DB Netz AG die fiir ihren Aufgabenbereich rele-
vanten Eintragungen und ergdnzen bzw. erwei-
tern den Regelungsumfang.

Die Mitwirkenden der einzelnen Fachdienste
sind im Sinne des Regelwerks verantwortlich fiir
die erforderlichen fachlichen Festlegungen und
dokumentieren dies durch ihre elektronische
Unterschrift im IT-Verfahren zur Betra-Antrag-
stellung.

Durch die verschiedenen technischen Beein-
flussungen, die bei einer Infrastrukturmaf3-
nahme auftreten kdnnen, liegt der Fokus der
Mitwirkung der jeweiligen technischen Fach-
dienste auf unterschiedlichen Bereichen.

Angaben und
dienste direkt

BahnPraxis Spezial

Ergdnzungen tragen die Fach-
an der thematisch passenden

Stelle im Betra-Antrag ein. Fiir dariiberhinaus-
gehende Informationen ohne speziellen Rege-
lungscharakter werden an entsprechenden

Stellen Komm

entierungsfelder vorgehalten, die

ergdnzende Verweise oder Ansprechstellen fiir

den Betra-Ant

ragsteller enthalten kénnen.

Einzelne, besonders zu beachtende Priifungs-

inhalte sind b

ei der Bearbeitung des Betra-

Antrags fiir die jeweiligen Fachdienste farblich
hervorgehoben. Grundsétzlich bezieht sich die
Mitwirkung an einem Betra-Antrag durch einen
Fachdienst jedoch immer auf alle Inhalte des

gesamten Bet

ra-Antrags. So sollen und miissen

auch Wechselwirkungen und Abhdngigkeiten

zwischen den

Angaben der anderen mitwirken-

den Fachdienste Beriicksichtigung finden.

Einige Beispiele fiir wichtige Themenbereiche

der Mitwirkun

technischen Fachdiensten, enthilt die Abbil-

dung1.

Im Anschluss

schen Fachdienste beurteilt der Fachdienst
Betrieb die Inhalte des Betra-Antrags. Hierbei

g, geteilt nach den jeweiligen Abbildung 1:

Themenbereiche
fur die fachliche
Mitwirkung der
technischen
Fachdienste und
dafiir notwendige
Anlagen

an die Mitwirkung der techni-

(Quelle: DB Netz AG)

klasse, Gleisabstand)
durch Baumaschinen

Gleisen und Baugleisen
e Priifung der Nutzbarkeit benannter Eingleisstellen

ten an Fernmeldekabeln

e \orgabe der Folgen bei Nichtzulassung der Manahme

Oberbau (Fb) Lei

* Angaben zu Langsamfahrstellen (Lfst) im Nachgang zu Oberbau- .
erneuerungen

e Korrektur der Angaben zur Infrastruktur (Neigung, Strecken- .

e Angaben zu Einschrankungen fiir autergewshnliche Sendungen .

e Angaben zum Einsatz von Fahrzeugen und Gerédten in gesperrten .

Telekommunikation (Tk) En

e Auswirkungen durch AuBerbetriebsetzung von Meldeanlagen .
(HOA/FBOA)

e Einschrankung von Block- und Meldeeinrichtungen durch Arbei- .

it- und Sicherungstechnik (LST)

Vergleich von Sperrbereichsgrenzen mit technischen Grenzen
(z.B. Achszihlabschnitte)

Priifung der signaltechnischen Planungen fiir Langsamfahrstellen
(Spatablenkung beachten!)

Betriebliche MaBnahmen zur Durchfiihrung von Arbeiten, z.B.
Arbeiten am Streckenblock

Anderungen, Beeinflussungen und AuRerbetriebnahmen von Sig-
naleinrichtungen

Priifung oder Aufstellung von standardisierten Verfahren
Vorgaben bei aufgehobener Signalabhangigkeit

Vorgaben zu AuBerbetriebsetzungen von Bahniibergangen
Vorgaben zur Durchfiihrung von Sperrfahrten

Angaben zum Ausbau von Gleisschaltmitteln

Vorgabe von Einsatzbedingungen fiir Fahrzeuge und Geréte in
Bezug auf LST-Anlagen

Technische Einfliisse auf Inhalte des Betra-Antrags

ergieanlagen (E 16,7/E 50)

Ubereinstimmung der Ausdehnung von Sperrbereichen und
stromlosen Bereichen

Vorgabe profilfreier Erdung zur Befahrung stromloser Abschnitte
mit V-Traktion

Ersatzmanahmen bei Ausschaltungen sonstiger Anlagenteile
Ersatzmanahmen bei stromlosen Weichenheizungen oder Net-
zersatzanlagen

Priifung der Standorte von El-Signalen

Vorbereitung von Einweisungsunterlagen fiir Schaltantragsteller
Angaben zu Oberleitungsanderungen und Konformitat zu den
beigefiigten Planen

Angabe der niedrigsten relevanten Fahrdrahthche

BahnPraxis B3| 2022

1



BahnPraxis Spezial

Abbildung 2:
Mitwirkungs-
bereiche des Fach-
dienstes Betrieb im
Rahmen des Betra-

erfolgt im Rahmen der Bewertung der Inhalte
auch die zweite Stufe der baubetrieblichen
Zumutbarkeitspriifung gemaf3 Ril 406.1103, d.h.
der Mitwirkende am Betra-Antrag priift, ob die
Durchfiihrung der Infrastrukturmanahme die
beteiligen Bediener vor eine erhohte Belastung
stellt und inwieweit diese ohne weitergehende
(Entlastungs-)Mainahmen zumutbar ist. Zur
Aufrechterhaltung eines sicheren und piinkt-
lichen Bahnbetriebs miissen ggf. personelle
MaBnahmen, beispielsweise durch das Anpas-
sen der Besetzung der betroffenen Stellwerke
oder den Einsatz von Zugschlussmeldeposten,
festgelegt werden.

Endbearbeitung durch den Betra-Antragsteller.
Dieser priift liber den Versionenvergleich im IT-
Verfahren zur Betra-Antragstellung die ergédnz-
ten bzw. gednderten Angaben der Fachdienste
und harmonisiert deren Eingaben zu einem voll-
standigen, abgestimmten Betra-Antrag inklu-
sive aller notwendigen Unterlagen als Dateian-
hang. Die Anderungen und Ergénzungen der
Fachdienste erfordern ggf. weitere bauvorbe-
reitende Tatigkeiten, z.B. die Bestellung soge-
nannter ,bauaffiner” Dienstleistungen.

Anschlieffend unterzeichnet der Betra-Antrag-
steller den Betra-Antrag elektronisch und doku-

mentiert damit die abgeschlossene Mitwirkung
aller notwendigen Fachdienste sowie die Plau-
sibilitdt der von diesen getroffenen fachlichen
Festlegungen. Der Betra-Antrag wechselt damit
aus der Mitwirkung in den Arbeitsbereich des
Betra-Bearbeiters und wird dort der fiir die Erar-
beitung der Betra zustandigen Stelle angezeigt.

Dariiber hinaus beurteilt der Fachdienst Betrieb
die geplante Durchfiihrung von Fahrten im
gesperrten Gleis, tragt Vorgaben fiir die Einwei-
sung von Triebfahrzeugfiihrern und Rangier-
begleitern ein und gibt bei komplexen Fillen
Inhalte fiir die Erstellung von Musterbefehlen
vor. Eine Ubersicht iber mdgliche Regelungs-
inhalte zur Beurteilung der betrieblichen Anteile
einer Infrastrukturmainahme enthalt die Abbil-
dung 2.

Erarbeitung und Herausgabe der Betra

Der ortlich zustandige Betra-Bearbeiter priift
nun in einem ersten Schritt, ob der Betra-
Antrag fristgerecht ibergeben wurde. Ist die

Im Anschluss an die Mitwirkung der techni-
schen und betrieblichen Fachdienste erfolgt die

Antrags

(Quelle: DB Netz AG)

Inhaltliche Vorgaben Betrieb

Priifung der Zuordnung der benannten Sperrbereiche zu Betriebsstelle/freier Strecke

Vorgabe zum Einsatz von Rdumpersonalen/Zugbeobachtern bei stromlosen Weichenheizungen und Ortungsanlagen
Priifung auf notwendige La-Eintrage

Priifung, ob Anzahl der geplanten BUP/Hilfsposten den Vorgaben der értlichen Bestimmungen entspricht

Priifung und Ableitung weiterer Regelungen aus dem Einsatz einer mobilen Sicherungsanlage fiir BUP

Miissen Besetzungszeiten von Betriebsstellen angepasst werden?

Angaben zu Umfang, Ort, Zeit und Funktion bei geplantem Einsatz von Helfern im Bahnbetrieb (z.B. Flankenschutzposten, Zugschluss-
meldeposten)

Vorgabe zu Inhalten von Befehlen/Musterbefehlen zur Durchfiihrung von Sperrfahrten aus rtlichen Bestimmungen
Benennung des Ansprechpartners fiir Einweisungen von Helfern im Bahnbetrieb und am Bahnbetrieb teilnehmenden EVU
Miissen Signale im gesperrten Gleis/Baugleis aus betrieblicher Sicht zwingend giiltig bleiben?

Vorgabe der Weichenlage im gesperrten Gleis/Baugleis zur weiteren Durchfiihrung des Bahnbetriebs

Benennung weiterer Vorgaben zu Sperr- und Rangierfahrten aus ortlichen Bestimmungen

Betriebliche Einfliisse auf Inhalte des Betra-Antrags

Betriebliche Plausibilitdts- und Zumutbarkeitspriifung

Passen die Angaben zu Arbeitszeiten unter 2.1 und die Auswahl der unterbrochenen Arbeitszeit zur regularen Stw-Besetzung, oder muss
hier nachgesteuert werden?

Sind bei Auswahl ,,Sperrungen in Zugpausen“ die Sperrungen realistisch machbar aufgrund des Regelfahrplans und der gestatteten Sperr-
bereiche?

Ist unter Abschnitt 4.1 des Betra-Antrags der tatsichlich zustdndige Fahrdienstleiter (Fdl)/Mitarbeiter benannt?

Soll dem Fdl unter Abschnitt 4.3 des Betra-Antrags die Aufgabe des Schaltantragstellers tibertragen werden?

Priifung, ob Anzahl der einzusetzenden Bahniibergangsposten fiir den Fdl handhabbar ist

Priifung, ob Mehraufwande durch weitere eingesetzte Posten oder notwendige betriebliche ErsatzmaRnahmen sicher beherrscht werden
konnen

12
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Vorlagefrist gemaf3 Ril 406.1201 unter Bezug-
nahme auf die ausgewdhlte baubetriebliche
Mafinahmenart nicht eingehalten, so entschei-
det der Leiter der fiir die Erarbeitung der Betra
zustandigen Stelle im Benehmen mit dem
Betra-Bearbeiter und dem Baubetriebskoordi-
nator (BBK), ob die fristgerechte Erarbeitung der
Betra unter Beriicksichtigung des Regelungs-
umfangs moglich und zumutbar ist oder der
Betra-Antrag abgelehnt und die Infrastruktur-
maBnahme verschoben werden muss. Wichtige
Indikatoren fiir diese Beurteilung sind:

« die aktuelle Arbeitsbelastung der Betra-Bear-
beiter,

 die im Betra-Antrag benannten Ausfallfolgen,

« die Fristen fiir die Erarbeitung und Freigabe
von La-Eintragen gemaf3 Ril 406.1202.

Im ndchsten Schritt erfolgt eine Plausibili-
tdts- und Vollstandigkeitspriifung. Hierbei
priift der Betra-Bearbeiter, ob die Infrastruk-
turmaBnahme, auf die sich der Betra-Antrag
bezieht, in rdaumlicher und zeitlicher Hinsicht
mit dem genehmigten Auszug aus dem kurz-
fristigen Kapazitdtsplan iibereinstimmt. Mog-
liche Abweichungen klart der Betra-Bearbei-
ter mit dem Betra-Antragsteller, der regionalen

BahnPraxis Spezial

Baubetriebsplanung und dem BBK. Beispiele
fiir Ansatzpunkte der Plausibilitdts- und Voll-
standigkeitspriifung enthalt die Abbildung 3.

Wahrend dieser Priifungen kann bei kleineren
Unklarheiten oder Abweichungen der Betra-
Antragsteller oder ein einzelner mitwirkender
Fachdienst durch den Betra-Bearbeiter inner-
halb des IT-Verfahrens um Stellungnahme
gebeten werden. Werden im Zuge der Priifung
groBBere Mangel offenbart, so kann der Betra-
Antrag durch den Betra-Bearbeiter in Abstim-
mung mit dem zustdndigen BBK an den Betra-
Antragsteller zur erneuten Mitwirkung der
technischen und betrieblichen Fachdienste
zuriickgereicht werden.

Erst nach erfolgreicher Qualitatspriifung, d.h.
fristgerecht, vollstandig und plausibel, darf der
Betra-Antrag durch den Betra-Bearbeiter ange-
nommen werden.

Der Betra-Bearbeiter erarbeitet die Betra nun
auf Grundlage der zentral vorgegebenen Text-
bausteine und tibernimmt dabei alle notwen-
digen Regelungsinhalte aus dem Betra-Antrag.
Der Fokus liegt auf Ubersichtlichkeit, Verstand-
lichkeit und Durchfiihrbarkeit fiir die Anwender

Abbildung 3:
Inhaltspriifung
des Betra-Antrags
durch den Betra-
Bearbeiter

(Quelle: DB Netz AG)

Abgleich mit den Angaben im

genehmigten Kapazitatsplan ben der Sperrbereiche

dem Inhalt der Lageplanskizze

Stimmen die Angaben fiir die
Anmeldung zur La mit den
angehangten Planungsunterla-
gen {iberein?

Priifung der Inhalte des
Betra-Antrags durch den

Betra-Bearbeiter

Sind alle notwendigen techni-
schen und betrieblichen Vor-
gaben zur Durchfiihrung von
Sperrfahrten gegeben?

Sind die notwendigen Vordru-

cke fiir standardisierte Verfah-

ren vollstandig angehangt?
von Fehlermeldungen)

Ubereinstimmung der Anga-

Sind alle Pflichtfelder mit nutz-
baren Inhalten befiillt? (Keine
Platzhalter zur Verhinderung

Ubereinstimmung der
Standorte von Signalen mit
Lageplanskizze und Planungs-
unterlagen

Sind alle notwendigen Fach-

mit dienste beteiligt worden?

Sind alle notwendigen
Beteiligten zur Durchfiihrung
der Mafinahme benannt?

Sind betriebliche Vorgaben zur
Erstellung von Musterbefehlen
vollstédndig vorhanden?

Sind alle weiteren notwendi-
gen Unterlagen als Anlage bei-
gefiigt?

Sind weitere notwendige
Angaben zur Registrierung der
Betra vorhanden?

BahnPraxis B3| 2022

13



BahnPraxis Spezial

14

im Rahmen der Infrastrukturmafinahme, in ers-
ter Linie fiir die betroffenen Bediener der ange-
gebenen Stellwerke sowie den Technischen
Berechtigten.

Ebenso erfolgt bei Bedarf die Erarbeitung von
La-Eintragen, die Erstellung von Musterbefehlen
sowie weiterer notwendiger Unterlagen zur Dar-
stellung der Regelungsinhalte.

Die Zustimmung zur Herausgabe einer Betra

und damit deren Versand erteilt nach inhaltli-
cher Priifung der Leiter der fiir die Erarbeitung
der Betra zustdndigen Stelle oder im Rahmen
der erfolgten Delegation der zustandige BBK.

Erst nach dieser Zustimmung darf die Betra

an die regional benannten Stellen sowie die
zusétzlich im Betra-Antrag benannten Beteilig-
ten versendet werden.

Um eine ausreichende Vorbereitung der Betei-
ligten auf die InfrastrukturmaBBnahme zu
gewdhrleisten, muss die Verteilung grundsatz-
lich mindestens fiinf Tage vor Beginn der Infra-
strukturmaRnahme abgeschlossen sein. Wird
diese Frist ausnahmsweise nicht eingehalten,
muss der Leiter der fiir die Erarbeitung der Betra

zustandigen Stelle den Leiter Betrieb Netz/Fahr-

dienst BZ der unter Punkt 4.1 der Betra benann-
ten Betriebsstellen kontaktieren und in Zusam-
menarbeit mit dem fiir die Bauausfiihrung
zustdndigen Leiter, z.B. dem Projektleiter der
Infrastrukturmafinahme, das weitere Vorgehen
prifen.

Die abschliefende Entscheidung, ob die Vertei-
lung und Umsetzung der Betra fiir das zustan-
dige Betriebspersonal zumutbar ist und wel-
che Kompensationsmafinahmen zur sicheren
Durchfiihrung der Infrastrukturmainahme ggf.
erforderlich werden, liegt beim Leiter Betrieb
Netz/Fahrdienst BZ. Bei abschlagiger Entschei-
dung muss die Infrastrukturmafinahme ver-
schoben werden.

Durch einen rechtzeitigen Versand der Betra
sind alle an der Durchfiihrung beteiligten Stel-
len in der Lage, sich mit den Regelungen vorab
gesamthaft vertraut zu machen. Ein betroffe-
ner Stellwerksbediener kennt somit z.B. die ihn
betreffenden Vorgange und eingeschrankten
Verfligbarkeiten ,,seiner® Infrastruktur bereits
vor Beginn der InfrastrukturmaBnahme und
kann dies bereits bei der Kommunikation und
Disposition im Vorfeld beriicksichtigen.

Achtung: Regelungen in einer Betra ersetzen

in keinem Fall die in betrieblichen und techni-
schen Regelwerken vorgeschriebenen Auftrage,
Meldungen und Dokumentationen! Im Zweifels-
fall gilt die Dokumentation in den betrieblichen
Unterlagen!

Nachgelagerte Tatigkeiten

Die Verteilung der Betra l6st auch bei anderen
Beteiligten weitere Handlungen aus. Je nach
Art und Umfang der Infrastrukturmafnahme
werden z.B. Einweisungen von Bahniiber-
gangsposten oder Helfern im Bahnbetrieb (z.B.
Befehlsausfertiger oder Zugschlussmeldepos-
ten) notwendig. Verantwortliche Fiihrungskrafte
bzw. Vorgesetzte der ausfiihrenden Firmen und
Sicherungspersonale miissen in die Inhalte der
Betra, des Sicherungsplans und die Ortlichkei-
ten eingewiesen werden. Schaltantragsteller
und am Bahnbetrieb teilnehmende Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU) erhalten ebenfalls
Einweisungen nach den einschlagigen Regel-
werken. Die Vorgesetzten miissen dann ihre
Beschdftigten entsprechend unterweisen.

Die Einweisungen und weitere Vorbereitungs-
dokumente werden durch den Technischen
Berechtigten vor Beginn der Infrastrukturmaf3-
nahme gepriift und bei Bedarf in der Bauakte
dokumentiert.

Stichprobenartig erfolgen bei Infrastruktur-
mafinahmen weitere Baustellenkontrollen,

z.B. durch Fiihrungskrafte, die Baubetriebs-
koordinatoren oder die zustandige Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit.

Hinweis: Die gezeigten Abbildungen erheben
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit oder Wer-
tung der aufgefiihrten Schritte und sollen aus-
schlieBlich als Beispiele dienen. Der tatsachli-
che Aufwand ist abhdngig von Art und Umfang
der beantragten Infrastrukturmafnahme.
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n lhrer Nihe. Gesundheit fir den Berufseinsties.

Homepage der Unfallversicherung Bund und Bahn (UVB)

Ein Streifzug durch die Angebote

Askia Stieglitz, Unfallversicherung Bund und Bahn (UVB), Geschéftsbereich Arbeitsschutz
und Pravention, Referat Grundsatz, Information und Medien, Wilhelmshaven

Liebe Leserschaft, wir als Unfallversicherung Bund und Bahn wollen Sie mitnehmen auf
einen Streifzug durch die Angebote unserer Homepage. Dabei erwarten Sie Hintergrund-
informationen zu einzelnen Rubriken und Unterseiten ebenso wie Einblicke in die Zugriffs-
zahlen oder auch Antworten auf die Frage, ob Sie als Nutzer eines mobilen Endgerates zur
grofiten Besuchergruppe zdhlen.
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Abbildung 1: Uber-Uns-Headerbild

Um die letzte Frage gleich vorweg zu nehmen: mit 22 Pro-
zent besucht etwa jeder fiinfte Interessierte unsere Home-
page von einem mobilen Endgerat aus, etwa 5 Prozent
nutzen ein Tablet und der weitaus grote Teil der Inte-
ressierten greift von einem Desktop-PC auf unsere Home-
page zu.

Dies ist insofern nicht verwunderlich, als dass die Ziel-
gruppe unserer Homepage die bei uns versicherten Mit-
gliedsunternehmen und Bundesverwaltungen sowie
deren Beschaftigte sind. Ein guter Teil unserer Versi-
cherten arbeitet in Biiros verschiedener Behtérden sowie
Betriebe und ruft dienstliche Informationen vom Biiro-PC
aus ab.

Allgemeines

Inhaltlich ist die UVB-Startseite natiirlich mit Abstand die
beliebteste Seite und wird etwa viermal so haufig aufge-
rufen wie die ndchstbeliebteste Seite, bei der es sich um
unsere Kontaktseite handelt. Aus diesem Grund wollen
wir unseren Streifzug auf der UVB-Startseite beginnen.

Die vier Top-Themen werden mit Bild im Mittelpunkt unse-
rer Startseite dargestellt (siehe Titelbild). Wie bei einer
Diaschau kann man von einem Reiter zum nédchsten wech-
seln und sich die Bilder und Kurzinformationen ansehen,
bevor man mit ,weiterlesen“ die ausfiihrlichen Informati-
onen eines dieser Top-Themen ansteuert.

Oberhalb unseres Bildes des jeweiligen Top-Themas
befinden sich die vier Rubriken ,,Uber uns“, , Arbeits-
schutz und Pravention®, ,Versicherte und Leistungen*
sowie ,,Service und Medien“.

,Uber uns*

In der Rubrik ,,Uber uns*“ wird auf der Unterseite ,,Selbst-
verwaltung® der Aufbau der UVB mit den verschiede-
nen Organen (Vertreterversammlung und Vorstand incl.
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zugehdriger Ausschiisse), der Geschéftsfiihrer und das
Organigramm sowie die Finanzierung und der Geschafts-
bericht unter ,,Daten und Zahlen“ dargestellt (Abbildung 1).

Wer mit der gesetzlichen Unfallversicherung noch keiner-
lei Beriihrungspunkte hatte, den erwartet in der Infobox
(am Desktop-PC: linke Spalte — unten — blaue Leiste) auf
der Unterseite ,,Aufgaben® ein Link zu drei Kurzfilmen: Die
gesetzliche Unfallversicherung in drei Minuten.

1. Der Kurzfilm ,,Ihre gesetzliche Unfallversicherung*
erklart den Aufbau, die Aufgaben und die Leistungen
der gesetzlichen Unfallversicherung

2. Der Kurzfilm ,,Die Vorteile der Haftungsiibernahme fiir
Ihr Unternehmen® richtet sich an die Unternehmen. In
dem Clip wird erldutert, dass die gesetzliche Unfall-
versicherung den erlittenen Schaden (Verletzungen)
umfassend entschadigt, wenn sich ein Beschaftigter
wahrend der Arbeitszeit verletzt.

3. Der Kurzfilm ,,Der Arbeitsunfall — was ist das?“ zeigt die
Abldufe vom Unfall bis zum Wiedereinstieg in den Beruf.
Die Abwicklung der Versorgung erfolgt ,,aus einer Hand*
durch die gesetzliche Unfallversicherung.

Fiir Nutzer mit Einschrankungen bieten wir die Informatio-
nen ,,Uber uns*in leichter Sprache und in Gebirdenspra-
che an. Diese finden sich in der blauen Leiste ganz oben
auf der Seite — in der Desktop-Version direkt neben den
Buttons fiir Kontakt, Karriereportal und Newsletter. Die
drei letztgenannten Buttons stehen in der mobilen Ver-
sion nicht zur Verfligung, sondern miissen aus den Rubri-
ken heraus aufgesucht werden.

Auf der Kontakt-Seite bieten wir neben dem klassischen
Kontakt-Formular unseren Versicherten den modernen
wversicherten Self Service® an: eine Plattform des Dach-
verbandes der Unfallversicherungstrager — der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung (DGUV), um Fragen und
Anliegen auf elektronischem Wege an uns als zustandigen
UV-Trager zu ibermitteln.
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Abbildung 2: Arbeitsschutz-und-Pravention-Headerbild

In vielen Féllen haben wir zu lhren Fragen schon Infor-
mationen aufbereitet. Wenn Sie Antworten auf konkrete
Fragestellungen suchen, konnen Sie sich die Suchfunk-
tion oben rechts (Lupe) auf unserer Homepage zu Nutze
machen. Uber Stellenausschreibungen und die Méglich-
keit, bei uns ein Studium oder eine Ausbildung aufzuneh-
men, informieren wir Sie unter ,,Karriereportal®. Informati-
onen zum ,,Karriereportal“ erreicht man auch in der Rubrik
»Uberuns“ und anschlieRend auf der Unterseite ,,Arbei-
ten bei uns*.

Mit unserem Newsletter informieren wir Sie per E-Mail
liber aktuelle Entwicklungen, Neuerungen aus dem
Bereich Arbeitsschutz und Pravention sowie tiber Projekte
und Veranstaltungen der UVB. Aktuell erreichen wir tiber
8.000 Abonnenten. Sie kdnnen unseren Newsletter ein-
fach bestellen, indem Sie entweder in der blauen Leiste
oderin der Rubrik ,,Service und Medien* auf ,,Newsletter”
klicken und das aus fiinf Feldern bestehende Formular
ausfiillen.

Wenn Sie sich in diesem Zusammenhang tiber unseren
Datenschutz informieren wollen, so finden Sie unsere
Datenschutzerklarung in der Desktop-Version als sepa-
raten Punkt ,,Datenschutz“ im blau unterlegten FuRbe-
reich (unten — rechte Spalte). In der mobilen Version kdn-
nen Sie die Datenschutzerklarung am Einfachsten mittels
Suchfunktion aufrufen.

,Arbeitsschutz und Pravention*

Nach der Startseite und der Kontaktseite wird die Unter-
seite ,Seminare und Qualifizierung” am dritthdufigsten
aufgerufen. Diese befindet sich in der Rubrik ,,Arbeits-
schutz und Pravention“. Das Seminarangebot umfasst
jahrlich ca. 200 Seminare zu den Themenfeldern ,,sicher
arbeiten®, ,qualifiziert arbeiten®, ,,gesund arbeiten“ und
»organisiert arbeiten®.

Ebenfalls in der Rubrik ,,Arbeitsschutz und Pravention*
(Abbildung 2) finden Sie Informationen zu Vorschriften
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und Regelwerk, denn wir stellen lhnen zur Unterstiitzung
Ihrer Aufgaben im Bereich Sicherheit und Gesundheit
verschiedene Medien zur Verfligung. Diese kénnen Sie

im ,,Mediencenter“ entweder direkt als PDF herunterla-
den oder Sie kdnnen sich Vorschriften und Broschiiren als
Printprodukte von uns zusenden lassen.

Bei den Downloads belegt die BahnPraxis B mit ihren vie-
len Ausgaben sechs Plédtze der ,,TopTen®“. Die Zeitschrift
kommt also bei lhnen sehr gut an, was uns ausgespro-
chen freut. Ubertroffen wird die BahnPraxis B bei den
Downloads nur noch von dem Formular zur Unfallanzeige
und dem Antrag zur Kosteniibernahme fiir eine Ersthelfer-
Ausbildung.

Eine zentrale Biindelung von Informationen, Muster-
Unterlagen, Videos und hilfreichen Weblinks stellen wir
Ihnen auf der Unterseite ,,Vorschriften und Regelwerk

— Medien“ mit unserem ,,Kompendium Sicherheit und
Gesundheit” zur Verfiigung. In tiber 50 Themenwelten
geht es um Unterweisungsmedien, das Einrichten und
Uberpriifen von Arbeitsplidtzen, den Umgang mit neuen
Technologien und vieles mehr. Das Kompendium wird
mindestens vier Mal im Jahr aktualisiert.

Ebenfalls ein zentrales Thema bildet die Gefahrdungs-
beurteilung, zu der Sie als Besucher der Rubrik ,,Arbeits-
schutz und Pravention® tiber die Unterseite ,,Fachthe-
men“ gelangen. Die Gefdahrdungsbeurteilung bildet die
Grundlage fiir einen wirksamen betrieblichen Arbeits-
schutz zur Verhiitung von Unféllen, Berufskrankheiten
und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren. Zur Unter-
stlitzung bieten wir fiir den Bereich Bahn die ,,Praxishilfe
zur Gefdhrdungsbeurteilung” und fiir den Bereich Bund
die ,,Handlungshilfe zur Gefahrdungsbeurteilung® an. Fiir
die Beurteilung von Spezialgebieten stellen wir dariiber
hinaus ergdnzende Arbeitshilfen zur Verfiigung.

In einem gerade auslaufenden Pilotprojekt haben wir fiir
die Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastung eine
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Abbildung 3: Versicherte-und-Leistungen-Headerbild

Online-Version entwickelt, die in 2022 unseren versicher-
ten Unternehmen und Bundesverwaltungen zur Verfligung
gestellt werden soll. Die Papierversion der Priifliste ,,Psy-
chische Belastung® ist auch ein TopTen-Element bei den
Downloads. Aber nicht nur zur Gefahrdungsbeurteilung,
sondern auch zu Corona, ortsflexiblem Arbeiten, Arbeits-
schutzmanagement, Gefahrstoffen usw. haben wir fiir Sie
unter ,Fachthemen® in der Rubrik ,,Arbeitsschutz und Pra-
vention“ vielfaltige Informationen zusammengestellt.

Ebenfalls unter ,,Fachthemen“ findet sich ein Informa-
tionsblock ,,Bahn*, der zu zentralen Themen wie dem
Eisenbahnbetrieb und den Eisenbahnfahrzeugen, den
Arbeiten im Bereich von Gleisen (Bauarbeiten), der Fahr-
zeuginstandhaltung und den Arbeiten an oder in der Ndhe
von Oberleitungsanlagen unsere Beratungsangebote,
zugehorige Medien und — soweit vorhanden — Veranstal-
tungen und Qualifizierungsangebote sowie Forschungs-
projekte darstellt. Als aktuelles Projekt wird auch die
»Charta fur Sicherheit bei Arbeiten und Sicherungsmaf-
nahmen im Gleisbereich“ vorgestellt, in dessen Rahmen
die ,,9 lebenswichtigen Regeln im Gleisbau“ formuliert
wurden.

wversicherte und Leistungen*

In der Rubrik ,Versicherte und Leistungen® stehen unsere
Versicherten im Mittelpunkt (Abbildung 3). Aber wer
gehort denn — gemeinsam mit lhnen als Leserschaft -
zum Kreis unserer mehr als zwolf Millionen Versicherten?
Neben den Beschaftigten in den Unternehmensbereichen
der DB AG und in den Bundesverwaltungen gehoren z.B.
auch Ehren- und Hauptamtliche des Technischen Hilfswer-
kes (THW), des Deutschen Roten Kreuzes, Blutspender,
Ortskrafte, Entwicklungshelfer und viele weitere Perso-
nen zu unserem Versichertenkreis. Fiir ,Arbeiten im Aus-
land*“ stellen wir Ihnen auf der Unterseite ,Versicherte“
u.a. Informationen zur ,,Entsendung®, zur ,,Auslandsver-
sicherung® und zum ,,Freiwilligendienst weltwarts* zur
Verfligung. Nach einem erfolgreichen Modellprojekt von
2017 bis 2020 ist die UVB seit dem 1. Januar 2021 auch
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zustandig fiir die Dienstunfallfiirsorge fiir Beamte und
Richter in Teilen der Bundesverwaltung.

Bei den Versicherungsfallen unterscheiden wir drei ver-
schiedene Arten: Arbeitsunfélle, Wegeunfalle und Berufs-
krankheiten. Arbeits- und Wegeunfille werden mittels
Unfallanzeige bei uns gemeldet. Fiir Unfdlle von Beamten
gibt es ein separates Formular. Eine Unfallanzeige ist auch
nach einem psychisch belastenden Ereignis, z.B. Anblick
eines schweren Unfalls oder die direkte Beobachtung von
Gewalt, zu erstellen.

Besteht der Verdacht auf eine Berufskrankheit, kann dies
entweder der behandelnde Arzt, der Arbeitgeber (Unter-
nehmer) oder der Versicherte selbst anzeigen. Die Unter-
seite ,,Formulare” fiir Versicherte und Leistungen befindet
sich tibrigens in den TopTen der aufgerufenen Seiten auf
Platz sieben.

Im Weiteren geht es in der Rubrik ,Versicherte und Leis-
tungen“insbesondere um die Leistungen, die Sie als
versicherte Person von uns erwarten dirfen. In der medi-
zinischen Rehabilitation steuern wir die gesamte Heilbe-
handlung — vom Eintritt des Ereignisses bis zur Riickkehr
an den Arbeitsplatz. Bendtigen Versicherte zusatzli-

che Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben, wird die
Ruckkehran den Arbeitsplatz durch Hilfsmittel oder
Arbeitsassistenz unterstiitzt. Kann eine versicherte Per-
son den alten Beruf nicht mehr aufnehmen, kommen
Berufsfindung, Umschulung sowie Aus- und Fortbildun-
gen in Betracht, um in einem neuen Tatigkeitsfeld aktiv
zu werden. Wenn es nicht gelingt, die Erwerbstatigkeit
wieder vollstandig herzustellen, geh6ren auch Renten-
zahlungen zu unseren Leistungen. Sind Versicherte nach
einem Versicherungsfall so eingeschrankt, dass sie fiir
gewohnliche Abldaufe im taglichen Leben Hilfe benéti-
gen, werden Pflegeleistungen koordiniert und finanziert.
Leistungen zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft
sowie erganzende Leistungen runden unseren Leistungs-
umfang ab.
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Abbildung 4: Service-und-Medien-Headerbild

Fragen zu den Themenbereichen ,,Unfall“, ,Versicherungs-
schutz”, ,Leistungen® und ,,Kostenerstattung“ beantwor-
ten wir Ihnen gerne. Auf der Unterseite ,,Haufig gestellte
Fragen®in der Rubrik ,Versicherte und Leistungen finden
Sie die zugehorigen Antworten.

»oervice und Medien*

In der vierten und letzten Rubrik ,,Service und Medien*
finden Sie als Besucher unserer Homepage u.a. Presse-
mitteilungen, Bekanntmachungen, Vergaben und Links
zu bereits beschriebenen Elementen, z.B. der Mediathek,
dem Versicherten Self Service, unseren Publikationen
inklusive der BahnPraxis B sowie dem Newsletter (Abbil-
dung 4).

Zuriick zur ,,Startseite*

Damit kehren wir zuriick zur UVB-Startseite, auf der Sie
zusdtzlich zu den vier Rubriken und den vier Top-Themen
immer auch die ,Aktuellen Nachrichten“ in einem News-
feed nachlesen kénnen. Hier informieren wir Sie liber
wichtige Neuigkeiten oder Anderungen. Unsere ,,Aktu-
ellen Nachrichten“ verdienen auch im Hinblick auf die
wechselnden Corona-Mafinahmen besondere Beach-
tung.

Zur UVB-Startseite kommen Sie {ibrigens immer wieder
zuriick, wenn Sie oben links auf den Bereich ,,Logo/UVB —
Unfallversicherung Bund und Bahn“ klicken — véllig unab-
hangig davon, in welchem Bereich der Homepage Sie vor-
her unterwegs waren.

Als letztes Element unserer Startseite bieten wir lhnen auf
verschiedenen Kacheln direkte Verlinkungen zu zentralen
Themen an, z.B. zur Erlduterung ,Versicherungsfall — was
tun?“, zu unserem Internetangebot ,,Ich starte sicher* fiir
die Auszubildenden und Ausbilder in unseren versicher-
ten Betrieben, zu unseren Seminaren im Bereich ,,Arbeits-
schutz und Pravention® und zu unserem Mediencenter.

BahnPraxis B3| 2022

BahnPraxis Spezial

Resiimee

Unser Ziel ist es, lhnen als Besucher unserer UVB-Home-
page einfach, schnell und tibersichtlich unsere Service-
leistungen vorzustellen. Wir mochten allen Interessierten,
unseren Versicherten und Mitgliedsunternehmen umfas-
sende Informationen zu uns und unseren aktuellen Ange-
boten geben. Insgesamt wurden die Seiten unserer Home-
page von Januar bis Dezember 2021 fast eine Millionen
Mal aufgerufen.

Wirwiinschen lhnen nun viel Spaf} beim Entdecken unse-
rer Homepage. Selbstverstandlich freuen wir uns tiber [hr
Feedback und sind auf Ihre Anregungen und Anmerkun-
gen, lhr Lob oder Ihre Kritik gespannt.

www.uv-bund-bahn.de
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Mobile Verkehrswende

Fahrrad-Fahrsicherheitstraining

Dipl.-Ing. (FH) Bodo Plechata, Unfallversicherung Bund und Bahn (UVB), Geschdftsbereich
Arbeitsschutz und Pravention, Region Ost, Standort Berlin 2

Die UVB mdchte mit dem Angebot eines Fahrrad-Fahrsicherheitstrainings ,,Sicherheit fiir
den Radverkehr* die Beschiftigten von Mitgliedsunternehmen und Bundesverwaltungen
dafiir gewinnen, sich fahrtechnisch verantwortungsvoller und verkehrssicherer im Stra-
Benverkehr zu bewegen. Zukunftsorientiert wird der Radverkehr nicht nur fiir die Verkehrs-
infrastruktur an groer Bedeutung gewinnen und Einfluss auf die Verkehrswende nehmen,
sondern auch im personlichen Leben und im dienstlichen Bereich.
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Seit mehr als drei Jahren bietet die UVB ihren Versicher-
ten ein Fahrrad-Fahrsicherheitstraining an. Zahlreiche
Einrichtungen des Bundes und Betriebe der DB AG nutz-
ten bereits dieses Angebot. Ziel ist, dass die Beschiftig-
ten nach theoretischem und praktischem Training — durch
zertifizierte Moderatoren des Deutschen Verkehrssicher-
heitsrates (DVR) — sich verkehrssicherer auf den Wegen
zum Dienst bzw. zur Arbeit sowie im Privatbereich verhal-
ten und unfallfrei ans Ziel kommen.

Training fiir mehr Sicherheit im Radverkehr

Weitblick, Umsicht, das Wissen um Verkehrsregeln und
der notwendige Respekt gegeniiber allen am Verkehr teil-
nehmenden Personen ist die Grundlage bzw. ein wichtiger
Teil der Verkehrswende mit dem Zweirad. Bedingt durch
die Corona-Pandemie ist das Fahrrad-Fahrsicherheitstrai-
ning in den letzten Monaten riicklaufiger nachgefragt wor-
den. Sobald sich die Pandemielage wieder entspannt,
sollte es im Sinne der Verkehrssicherheit fest eingeplant
werden. Um ein Training auf dem eigenen Betriebs- oder
Einrichtungsgeldande kostenfrei durchfiihren zu kdnnen,
missen ein paar Bedingungen erfiillt werden, die nachfol-
gend beschrieben sind.

Mobilitdtsbezogene Gefahrdungs- und
Risikoermittlung

Fiir die betriebliche Verkehrssicherheit ist in den Einrich-
tungen und Betrieben eine Gefahrdungsbeurteilung zu
erstellen, z.B. fiir den Umgang mit Fahrradern. Schwer-
punktmaBig sind Beschaftigte mit Tatigkeiten im AuBen-
dienst bzw. bei Dienstfahrten im 6ffentlichen Strafien-
verkehr oder auf dem Betriebsgeldnde angesprochen,
z.B. in Zugbildungsanlagen, Werksté&tten, Revierbereiche
oder bei Botenfahrten. Dabei kann die Verkehrssicherheit
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insbesondere unter folgenden Beurteilungspunkten

ermittelt werden:

« Informationsmdglichkeiten und Motivation der Beschaf-
tigten,

« innerbetriebliche Verkehrswege, Zufahrten, AuBenanla-
gen,

« betriebliche Abladufe, Zeitplanungen, Verkehrsbeteili-
gungen,

o Forderung oder Angebote zum sicheren Radverkehr,
Abstell- oder Parkpléatze fiir Fahrrader,

o betriebs- und verkehrssichere Fahrrader, Sicherheits-
checks, Reparaturservice,

o WeiterbildungsmaBnahmen, Teilnahme an Schulungen,
Personliche Schutzausriistung.

Eine Arbeits- bzw. Beurteilungshilfe bietet dabei das Pro-
jekt GUROM (Gefahrdungsbeurteilung und Risikobewer-
tung organisationaler Mobilitat). Mehr Information unter:
www.gurom.de. Dabei steht GUROM fiir:

o mehrVerkehrssicherheit,

e passende Mafnahmen,

» einen ganzheitlichen Ansatz.

»ES ist ein Instrument zur ganzheitlichen Analyse von
Gefdhrdungsfaktoren bei der (berufsbedingten) Verkehrs-
teilnahme und beinhaltet das Ableiten von Mafnahmen.
Als Online-Tool soll es dem Anwender helfen, Unfélle auf
Arbeitswegen, Schulwegen sowie bei beruflichen Fahrten
und auf Wegen zu verhindern.“

Allgemeines zur Trainings-Inhouse-Schulung

Es handelt sich um eine Inhouse-Schulung fiir Versicherte
der UVB. Einzelanmeldungen von Beschéftigten sind nicht
moglich. Die Schulung ist eine Tagesveranstaltung fiir zwei
Gruppen mit jeweils mindestens acht Teilnehmenden. Sie
wird in dem Betrieb oder in der Einrichtung durchgefiihrt,
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welche die Schulung bei der UVB beantragt hat. Die erste
Schulung findet von 8:30 Uhr bis 12:00 Uhr und die zweite
Schulung von 12:30 Uhr bis ca. 16:00 Uhr statt.

Die Schulung ist in einen theoretischen und einen prak-
tischen Ubungsteil gegliedert. Der Theorieteil findet in
einem betrieblichen Schulungsraum statt und der prak-
tische Teil auf einer zweckentsprechenden betrieblichen
Freiflache von mindestens 10 x 20 Metern.

Fiir den praktischen Ubungsteil kénnen die Teilnehmen-
den entweder eigene oder dienstliche Fahrrader — mit
oder ohne Elektroantrieb — nutzen. Diese Rader miissen
in einem betriebs- und verkehrssicheren Zustand sein. Fiir
das Fahren auf dem Ubungsparcours ist aus Sicherheits-
griinden das Tragen eines Fahrradhelms Pflicht. Jeder
Teilnehmende bringt dazu einen Fahrradhelm mit oder es
werden ggf. dienstliche Fahrradhelme genutzt. Das Trai-
ning soll wahrend der reguldren Arbeitszeit stattfinden.

Auf eine Kosteniibernahme besteht kein Rechtsanspruch.
Eine erneute kostenfreie Teilnahme an einem Training ist
fiirjede versicherte Person friihestens nach Ablaufvon
drei Jahren wieder moglich.

Schulungsinhalte

Der Inhalt der Schulung ist zweiteilig aufgebaut. Es gibt
einen theoretischen und einen praktischen Schulungsteil.

1. Theoretischer Schulungsteil

» Bewusstmachen der Griinde fiir unfalltrachtiges Verhal-
ten,

o Erkennen und Vermeiden konkreter kritischer Verkehrs-
situationen,

o Partnerschaft im StraBenverkehr und Regelakzeptanz,

o aktuelle Verkehrsregeln beim Radfahren.
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2. Praktischer Schulungsteil

o Fahrradtechnik und -ausstattung nach der StraBenver-
kehrs-Zulassungs-Ordnung (StVZ0),

e Fahrradhelm — Auswahl, Anpassung und Bedeutung,

» Ergonomie und physikalische Grundlagen beim Radfah-
ren.

» Geschicklichkeitsparcours zur Verbesserung der Fahr-
zeugbeherrschung,

» Bremsiibungen mit dem Fahrrad,

 ggf. Fahrradexkursion zu exemplarischen Gefahrenstel-
len auf dem Betriebsgeldnde oderim Umfeld,

« ggf. Erarbeiten individueller Vermeidungs- und Verhal-
tensstrategien anhand des in der Schulung Erlernten.

Nutzung von E-Bikes

Sollten Fahrrader mit Elektroantrieb zum Einsatz kom-
men, werden auch Informationen zum richtigen Umgang
mit dem Akku und der elektrischen Sicherheit gegeben
sowie

 zur Fahrgeschwindigkeit,

o zum Bremsverhalten,

e zu Antriebskonzepten,

o zur Gewichtsverteilung.

Antrag und Abrechnung

Vor der Antragstellung flir das Training ist die zustdndige
Aufsichtsperson der UVB dariiber zu unterrichten. Somit
besteht die Moglichkeit, Fragen im Vorfeld zu klaren und
die Aufsichtsperson kann bei der Antragstellung unter-
stutzen.

Antrag

Der Antrag ist spdtestens vier Wochen — jedoch nicht frii-
her als drei Monate — vor der Durchfiihrung des Fahrrad-
Fahrsicherheitstrainings bei der UVB einzureichen. Fiir die
Antragstellung zur Kosteniibernahme ist das Antragsfor-
mular komplett ausgefiillt und unterschrieben einzurei-
chen.
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Abrechnung

Die Abrechnung der Schulung erfolgt direkt zwischen dem
DVR und der UVB. Zur Abrechnung und Kosteniibernahme
der Schulung ist der UVB eine ausgefiillte und unter-
schriebene Teilnehmerliste einzureichen. Die Teilnehmer-
liste kann auch vom Trainer des DVR eingereicht werden —
wichtig ist, dass diese ausgefiillt und unterschrieben ist.

Wird keine Kosteniibernahme seitens der UVB gewahrt,
z.B. bei Fristiiberschreitung, fehlenden Formularen, zu
geringen Teilnehmerzahlen, wird die Rechnung des DVR
an das Mitgliedsunternehmen oder die Bundesverwaltung
zur Zahlung weitergeleitet.

Hinweis fiir den Antragsteller

Sollte aus nicht vorhersehbaren Griinden ein angemel-
deter Teilnehmender absagen, z.B. wegen kurzfristiger
Erkrankung, ist der beantragende Betrieb oder die Einrich-
tung angehalten, fiir Ersatzteilnehmende zu sorgen. Pro
Tagesveranstaltung miissen mindestens zehn Beschéf-
tigte teilnehmen, um eine zugesagte Kosteniibernahme
aufrecht zu erhalten.

Fallt eine Schulung mangels Beteiligung aus und wird
nicht rechtzeitig storniert, so dass dem DVR dadurch Kos-
ten entstehen, werden diese Kosten dem Mitgliedsunter-
nehmen oder der Bundesverwaltung in Rechnung gestellt.

Fazit

Wer sich im modernen und 6ffentlichen StraBenverkehr
verantwortungs- und riicksichtsvoll, umsichtig, sicher
und geschult mit dem Fahrrad bewegt, tragt entschei-
dend dazu bei, dass sich weniger Unfalle ereignen und
somit auch menschliches Leid vermieden wird. Sicheres
Fahrradfahren erhéht den Spafaktor und tragt neben-
bei zu einem guten Arbeits- und Gesundheitsschutz
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auf Arbeits- und Dienstwegen sowie in der Freizeit bei
— getreu den Zielen der jdhrlichen DVR/UVB-Schwer-
punktaktion im Straenverkehr.

Ansprechpartnerin der UVB fiir die
Antragstellung zur Kosteniibernahme:

Frau Antje Vaupel

Referat 325

Telefon: +49 (0)69 47863-2455

E-Mail: Antje.Vaupel@uv-bund-bahn.de

Ansprechpartnerin des DVR zur
Terminabstimmung:

Frau Claire Borowski

Sachgebietsleiterin

Unfallpravention — Wege und Dienstwege
Telefon: +49 (0)30 2266771-25

E-Mail: CBorowski@dvr.de
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Kreuzungssituation bei eingleisiger Strecke

Beschreibung der Situation

Auf dem Bahnhof, wo verspatungsbedingt eine auBerplanmaRige Kreuzung stattfindet, halt der Zug zum
planmaRigen Ein- und Ausstieg von Reisenden.

Das Ausfahrvorsignal zeigt ,Halt erwarten”. Obwohl der Fahrdienstleiter der Abfahrt noch nicht zugestimmt
hat, fertigt der Triebfahrzeugfihrer zur Abfahrtszeit seinen Zug ab.

Trotz der angezeigten Leuchtmelder fiir 500 Hz restriktiv und ohne sich von der Fahrtstellung des
Ausfahrsignals zu Gberzeugen, setzt er den Zug in Bewegung.

Die unzuldssige Vorbeifahrt am Ausfahrsignal bewirkt eine PZB-Zwangsbremsung. Kurz nach Stillstand des
Zuges wird diese Bremsung jedoch aufgel6st und die Fahrt ohne Kommunikation zwischen dem Tf und dem
zustandigen Fahrdienstleiter fortgesetzt.

Der Zug befahrt somit ohne Zustimmung den eingleisigen Streckenabschnitt und gerat auf Kollisionskurs.

Ursachen der Vorfalle

e Vorsignalisierung des Ausfahrsignals nach Stillstand nicht beachtet — trotz 500-Hz-Beeinflussung und
Wechselblinken der Zugartenleuchtmelder

o Stellung des Ausfahrsignals vor der Zugabfertigung nicht wahrgenommen

o Keine Kontaktaufnahme mit dem Fahrdienstleiter nach PZB-Zwangsbremsung

MaBnahmen zur Unfallvermeidung

e Achten Sie unbedingt bei lhrer taglichen Arbeit auf die bekannten Handlungsanweisungen vor
haltzeigenden Signalen und der verpflichteten Kommunikation zwischen Tf und Fdl nach einer PZB-
Zwangsbremsung — auch wenn fiir Sie als Tf die Ursache der Zwangsbremsung scheinbar feststehen
sollte. Bleiben Sie zur Kontaktaufnahme mit dem Fdl stehen und setzen Sie die Fahrt erst nach
Verstandigung und Zustimmung des Fdl fort.

e Setzen Sie sich einen optischen Merker (z. B. Kappen auf Tirtaster, Bremshebel in Vollbremsstellung,
Merkkarte ,Nicht abfahren” hinlegen) zur Erhohung der Aufmerksamkeit gegen unbeabsichtigtes
Abfertigen und/oder Abfahren.

e Gerade, wenn es hektisch und stressig wird: Lassen Sie sich nicht hetzen! Durchatmen, die Situation
durchdenken und dann bewusst handeln. So kdnnen Sie besser kiihlen Kopf bewahren und
handlungssicher agieren.

Quelle: DB Regio AG (P.RBE)



